
: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي 

المياه

لمستخدمي جمعيات ناجحة الجزء الثاني: إنشاء 
المياه



: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



الساسية في عملية التنفيذالمواضيع 

لدعم اللزمم لتأسيس  جممعيات مستخدمي المياه بين حصول عى اوالبناء الجمماع -1
المزمارعين

دور الجمهات المؤيدة: اللجمان التأسيسية وغيرها-2

تأسيس  جممعيات مستخدمي المياه-3

 الدارةاتفاقية نقل-4

الجمدوى القتصادية والجمتماعية من  جممعيات مستخدمي المياه-5



 والحصول  بناء الجمماع: 1-3الوحدة 
اللزمم لتأسيس   على الدعم

جممعيات مستخدمي المياه

: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



 حملة التوعية

ترمي حملة التوعية إلى إعلم مستخدمي المياه بأن برنامج نقل ●
موقف في طور التنفيذ كما تهدف إلى حثهم على تبني الدارة 
.إيجمابي

تُستخدم الوسائل السمعية والبصرية وورش العمل باعتبارها ●
. المستخدمة في حملة التوعيةالوسائل الرئيسية

الوسائل السمعية والبصرية أكثر شيوعًا في حملت كانت في المكسيك، –
.التوعية

عمل التي تستغرق من يومين إلى ثلثة أيام الطريقة الفي بيرو، تعد ورش –
.المُحبذة

.ن المزمج بين الوسيلتين يعد الخيار المثلإيمكن القول 



خصائص حملة التوعية

 البدء في تأسيس  جممعيات قبل بطبيعة الحال، يجمب شن حملت التوعية●
مستخدمي المياه كما يمكن القيام بالمرين في آنٍ واحد.

.ما يتطلب إعداد المواد بعناية فائقةم، ةوحدمكون الرسائل تيجب أن ●
اسما  الفريق ح هذادورويكون ؛ فريق من المؤيدين تحتاج حملة التوعية إلى●

بد من إعداد هذا الفريق بصورة ملئمة وتدريبه جميدًا  في جملسات العمل. ل
حتى يضطلع بمهامه على النحو المثل.

وهو المر الذي يقتضي أن تشتمل  ،عقد جلسات العمل بالموقع ل بد من●
.قلنالحملة على توفير وسائل نقل مناسبة للمؤيدين وتحمل كافة تكاليف الت

.حتى بعد تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه عادةً ما تستمر حملت التوعية●



 لحملة التوعيةرئيسيةالهدداف ال

:إعلم مستخدمي المياه بكل مما يلي
برنامج الدارة التشاركية للريخلفية نبذة عامة عن -1
الهداف المنشودة من تأسيس  جممعيات مستخدمي المياه-2
الهيكل التنظيمي المستقبلي لجممعيات مستخدمي المياه-3
ما لهم من حقوق وما عليهم من التزمامات-4
تشغيل وصيانة  تقديم خدماتالتمكن من مياه الري من أجمل تعرفة أهمية دفع -5

فعهاطرق المتبعة لدكذلك تعريف المستخدمين بال ومرضية،
مستخدمي المياه في إعدادها واعتمادهادور ميزمانية خدمات التشغيل والصيانة و-6
المنهجمية المتوقع اتباعها لتأسيس  جممعيات مستخدمي المياه-7
الحوافزم الحكومية-8



، الجمهات المؤيدةدور : 2-3الوحدة 
اللجمان التأسيسية والمنظمون و

الجمتماعيون

: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



اللجنة التأسيسية

مجمموعة من يقتضي تأسيس  جممعيات مستخدمي المياه بذل الجمهود من جمانب ●
لقيام بالعمال التمهيدية لتأسيس اللذين يرغبون االفراد في مجمتمع المستخدمين 

. جممعيات مستخدمي المياه
الجمتماعات بعض كيف يمكن تأسيس  جممعيات مستخدمي المياه؟ بعد عقد ●

، يتم انتقاء مجمموعة من الفراد للضطلع بهذه )حملة التوعية(التمهيدية 
.المسؤولية

مجمموعة بالصبغة التطوعية كما ينتهي عملها فور انتخاب اليصطبغ عمل ●
إدارة. ومع ذلك، من الشائع أن يصبح بعض أعضاء الأعضاء مجملس 

.المجمموعة أعضاءً أيضًا في مجملس الدارة



تدريبات أعضاء اللجنة التأسيسية

ل بد لعضاء اللجمنة التأسيسية أن يكونوا على دراية تامة بخصائص  جممعيات ●
.مهمامستخدمي المياه، ويعتبر تدريب أعضاء تلك اللجمنة أمرًا 

:التي قد يشملها التدريبمواضيع وفي هذا الصدد، نذكر فيما يلي بعض ال●
مستخدمي المياه ةجممعيملخص القانون الجمديد الخاص ب-أ

ة مستخدمي المياهجممعيالهيكل التنظيمي المستقبلي ل-ب
صياغة الميثاق الخاص بجممعية مستخدمي المياه-ج
تقديم التوجميهات اللزممة حول كيفية عقد الجمتماعات-د

فهم الخرائط الخاصة بالمناطق التي تشملها خدمة الري-هـ
إعداد قائمة بأعضاء الجممعية المستقبلية-و
ةللجممعيوضع خطة عمل -زم
مستخدمي المياهلجممعية إعداد مشروع الموازمنة -ح



مواصلة أنشطة اللجنة التأسيسية

جممعية استكمال تأسيس نشطة لحين اللجمنة التأسيسية تبقى من الضروري أن ●
.رسميبشكل مستخدمي المياه 

بد للجمنة أن تحمل على عاتقها بعض  بالضافة إلى تلقي التدريبات؛ ل●
:المسؤوليات المؤقتة مثل

ةجممعيوضع خطة عمل لل•
ة مستخدمي المياهجممعي ل إعداد مشروع الموازمنة•
مستخدمي المياهة جممعيإعداد قائمة بالمشاركين المحتملين في •

إعداد الخرائط الخاصة بالمنطقة التي تشملها الخدمة
تحديد المشكلت•
غير ذلك•



: تأسيس  جممعيات 3-3الوحدة 
مستخدمي المياه

: مرحلة التنفيذ3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



العوامل التي تساعد على ظهور جمعيات هدي ما 
؟   قابلة للستمرارمستخدمي مياه

 جممعيات مستخدمي مياهوتطور هناك العديد من العوامل التي تساهم  في ظهور ●
:الربعة التاليةالمفاهيم  ، ويمكن تلخيصها في قابلة للستمرار

وجمود الحوافزم القتصادية لنقل إدارة الري–
الستياء من الدارة الحالية–
القدرة على الدارة المحلية–
الجمدوى المالية والتقنية–

تأسيس جممعيات مستخدمي تكون إمكانية في حال غياب أحد العوامل السابقة، ●
 قابلة للستمرارمحدودة جمدامياه



جمعيات شكيل تهل  الساسية التي تسمواضيعالهدي ما 
مستخدمي مياه فعالة؟

.في إطار هذه العملية صوت مسموع ل بد أن يكون لمستخدمي المياه●
يوفر لهم مزايا أكثر من الوضع ن بأن التنظيم الجديد و المزارعدركأن ييجمب ●

.الحالي
ممثليـن ● بانتقاء  الهتمام  والطراف مناسـبين يتعيـن  والمساهمين  للمزمارعيـن 

.اللجنة التأسيسيةالمعنية الخرى في 
.للجمنة التأسيسية برنامج تدريبي جيد ينبغي وضع●
.همةمكونها توعية الحملت إلهدتمام ب●



 مستخدمي المياه؟جمعيةكيف يتم تحديد العضوية ب

.ل ينجمم عنه مشكلت في المستقبلوإل بد من توضيح هذا المر توضيحًا جميدًا ●
  المياه هم ملك الراضي، لكن يُسمح لهم بتفويضومستخدمعادة ما يكون ●

  في المحاصيل الراضي الذين يشاركون ملك جمرينستأالموجمرين ستأالم
وغيرهم للضطلع المستأجمرين الفرعيين والراضي على وواضعي اليد 

.بمسؤولياتهم
عضوا أن يكون قطعة أرض من كل ينبغي أن يسمح لشخص واحد فقط هل  ●

؟في المنظمة
السس التي يتم التصويت وفقًا لها؟هي ما ●
يحق لكل من الرجمال والنساء العضوية في الجممعية أو على القل المشاركة في ●

.صناعة القرار، وذلك حتى في حال انتمائهم إلى نفس السرة



مستخدمي جمعية مجلس إدارة إلى  ةطاالمهام المن
المياه

تحديد الهيكل التنظيمي لمزود خدمة المياه وتوظيف المدير العام أو الرئيس التنفيذي●
:تقديم التوجيه لمدير مزود خدمة المياه في سياسة شؤون الموظفين وتوصيف الوظائف●

الموظفين لمدير فيما يتعلق بتعيينتقديم النصح ل–
إسداء النصائح الخاصة بخطة التشغيل والصيانة واعتمادهدا–
لمدير حول شراء المعدات والمداداتتقديم النصح ل–
لمدير حول شؤون التدريبتقديم النصح ل–
 الداءوتقييمة قبارم نظام إنشاءلمدير لتقديم النصح ل–

أنه يتعين عليهم القيام بفي كثير من الحيان، ل يعي أعضاء مجلس إدارة  جمعيات مستخدمي المياه ●
.بهذه المهام



التغييرات المحتمل إجراؤهدا في عمليات التشغيل بعد هدي ما 
نقل إدارة الري؟

ا يلي أمثلة على الولويات الجمديدة المحتملة أو الهداف ● نسرد فيمـ
: مستخدمي المياهرتبطة بجممعيةالم

زميادة رقعة المنطقة التي تشملها خدمات الري–
 في توزميع المياهالمساواةتحقيق –
 الواحدللهكتارالموزمعة المياه تقليل كمية –
زميادة كثافة المحاصيل باستخدام أنظمة ري أكثر كفاءة–
 موزمعةكل وحدة مياهلالمحاصيل زميادة إنتاج –



التغييرات المحتمل إجراؤهدا على أعمال  ما هدي
الصيانة؟

طريقة  بعيدًا عنل بد لجممعيات مستخدمي المياه أن تتبع نهجًما جمديدًا ●
وذلك على الرغم أن هذا يؤدي مرة ثانية إلى ، الصيانة المؤجلة

.خفض رسوم المياه

ينبغي توفير تدريبات خاصة لمديري جممعية مستخدمي المياه ومقدم ●
.ومزماياهاالصيانة الوقائية طلعهم على طرق إخدمة المياه ل



 رأس المال اللزم لمراحل التشغيل الولية

حتى يتسنى لها البدء في تنفيذ ما يلي تحتاج جمعية مستخدمي المياه إلى ●
:العمليات

مكتب إداري–
التجمهيزمات المكتبية والمعدات–
طاقم العمل المتعاقد معه–
)وسائل المواصلت (سيارات ودراجمات نارية–
أجمهزمة اتصالت–
معدات التشغيل والصيانة–
المواد المستخدمة والوقود–

من أين سيتم توفير الموال اللزمة؟●
المساهمات الخاصة من جمانب المزمارعين–
المنح–
الئتمانات المصرفية–



كيف تحصل جمعية مستخدمي المياه على المعدات؟

إلـى وضـع ● السـياسة سـوف تحتاج الحكومـة  ة  التشغيل كيفيـ لتخلـص مـن معدات 
:التاليةحل للمواضيع  هذه الخطة تشملوالصيانة، و

لجممعية بيعها  و أهاريجمأبالحكومة مجمانًا أم سيتم تهل سيتم نقل المعدات الخاصة –
 المياه؟مستخدمي

وفي حال بيعها، كيف سيتم تحديد السعار (وفقًا لكلفة الستبدال أم القيمة السوقية أم سعر المتيازم أم –
بيع، هـل سـيتم الدفـع الرمزميالسـعر  الـ ة  فرض سيتم أقساط، وهـل بموجـمب )؟ وفـي حال تمـت عمليـ

ضرائب؟
ا هوالجمراء – مـ تأخذه    سـ قيمة الذي  داد  بسـ المياه  قيام  جممعيات مسـتخدمي  فـي حال عدم  ة  الحكومـ

المعدات؟
  ما هونوع التدريب اللزمم من أجمل الستخدام المثل للمعدات؟–
شروط شراء معدات جمديدة–



 الدارة: اتفاقية نقل4-3الوحدة 

: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



 الدارةاتفاقية نقل

مذكرة التفاهدم وبروتوكول النقل  هدذه التفاقية عدد من المسميات منها:تأخذ ●
واتفاقية المتياز

:تحدد هدذه التفاقية الشروط الخاصة بعملية النقل●
ا المنطقة والبنية التحتية المزمع نقله–
نقل معدات التشغيل والصيانة الخاصة بالحكومة–
 المؤقتةمشتركةالدارة ال–
واحتياجات إعادة التأهديل في نهاية المطافالوضع الراهدن لنظام الري –
طة بالهيئة المعنية بالرياالمسؤوليات المن–
طة بجمعية مستخدمي المياهاالمسؤوليات المن–
إنهاء اتفاقية النقل–



خطة الدعم الخاص

:تتضمن اتفاقية النقل بعض الحوافز المالية والمؤسسية مثل
الخاص بأعمال إعادة التأهيل والتحسيناتدعم ال–
 التي سيتم إجمراؤهاالنشطة التدريبية–
الئتمانات أو المنح المحتمل تقديمها لنشطة معينة–
لكهرباء وغيرها من المدخلت ل حتملالدعم الم–
الدعم الفني المستقبلي المزممع تقديمه–

(خطة  يقة خاصةتسجيلها في وثيجب تعتبر كل هدذه الحوافز قابلة للتفاوض كما 
(الدعم أو اتفاقية النقل



: الجمدوى 6-3الوحدة 
القتصادية والجمتماعية 
لجممعيات مستخدمي المياه

: مرحلة التنفيذ 3القسم 
تأسيس  جمعيات مستخدمي المياه



 ما هديالخصائص المؤسسية والجتماعية لجمعيات 
؟ الناجحةمستخدمي المياه

وفريق عمل تقني مدرب بصورة جيدةقديرون قادة -1
اضطلع بالمهام الساسيةلل  بهرفت معوضع قانوني-2
للجممعية والمزمارعين وواضحةمحددة مائية حقوق -3
تحديد أعضاء الجممعية تحديدًا واضحًا-4
تفادة من-5 السـ ن  مـ ع  بالدفـ ن  الملتزمميـ ر  غيـ العضاء  تحرم  ي  التـ ائل  الوسـ د   تحديـ

الجممعيةخدمات 
بين المستخدمين وقادة جممعية مستخدمي المياه جميدة علقات تطوير-6



شكرًا لكم


