
DEUX JOURS DE FORMATION SUR LE FONCTIONNEMENT ET LA GESTION  

DES STEPS  

 
9-10 Septembre, 2013 Murcia 

 

Modeles de gestion 

 

Présenté par: Pedro Simon Andreu  



Présentation des modèles de gestion et de 

financement 



Présentation des modèles de gestion et de 

financement 

Avant 1998 

Population équivalente selon la directive européenne 

72,61 % de la population sans traitement 

suffisant des eaux usées 

Traitement inadéquat 
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Il était nécessaire: 

 Financements pour nouveaux collecteurs et installations de traitement des 

eaux usées 

 

Investissement total dans les installations d'eaux usées: 645 millions d'€ 

 

L'Union européenne a cofinancé à 75 % par le fonds européen de 

développement régional ( ERDF ) et le fonds de cohésion 

Un nouveau modèle de gestion 
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Autre possibilité pour le financement de l'infrastructure publique: PPP 

PPP ( Partenariat public-privé): Un arrangement contractuel entre le secteur 

public et une entité privée visant à financer, créer, faire fonctionner et 

entretenir les services et installations du secteur public. 

 

Consiste en deux éléments de base: financement du projet et contrats à long 

terme 
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Avantages pour les PPP 

Service disponible 

 

Livraison plus rapide 

 

Réduit le capital de l'investissement (réduit l'emprunt public)? 

 

Coût à vie (une moyenne entre les frais de construction et d'entretien ) 

 

Période de construction: Pas de paiement 

 

Paiement pour le rendement et résultats ( service amélioré ) 

 

Meilleure efficacité théorique 

 

Augmentation de l'activité économique 
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Inconvénients pour les PPP 

Le secteur privé a un coût de financement plus élevé ( par rapport aux 

risques) 

 

Perte de contrôle de gestion par le secteur public  

 

Structures relativement inflexibles sur le long terme et pas de risques 

contrôlés.  Il peut y avoir de grandes différences entre les revenus 

prévus et finaux  

 

Potentielle réaction négative du public aux profits et contrôle 
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Facteurs influençant le succès des modèles PPP: 

Fort cadre institutionnel 

 

Situations de gagnant-gagnant pour toutes les parties prenantes 

 

Accord sur les coûts et le partage des risques 

 

Système de contrôle fiable 

 

Risques clairement établis 
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PPP réussis: 

Bucarest: Eau et assainissement 

 
Veolia remporte l'offre du fonctionnement et entretien du système de 

l'eau et assainissement pour 25 ans 

 
Appr. Investissement de 70 millions d'€ pour moderniser les 

services de l'eau et de l'assainissement entre 2002 et 2006 

 
Construire une nouvelle installation de traitement de l'eau 

 
Réduit les pertes en eau (la perte a été réduire de 44,4%) 
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PPP réussis: 

Eau Manila 

 
L'eau non comptabilisée a été réduite de 63 % en 1997 à seulement 

12,5% aujourd'hui 

Sans que l'argent des contribuables ne soit dépensé pour les nouvelles 

ressources en eau, l'eau livrée aux clients a triplé de 440 millions par jour 

à 1140 millions 

Sert une clientèle de 3 à 6 millions, service 24h/24, à juste 30% avant la 

privatisation 

Le coût de l'eau courant de P 150-200 par mètre cube à P 75 par mois    
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PPP réussis: 

WWTP Atotonilco  

 

Plus grande STEP au monde 

 

Capacité: 3.024.000 m3/j 

 

Population équivalente: 10,5 

millions de personnes 

 

Investissement: 700 millions 

de dollars  

 

25 ans F&E   

Atotonilco, Mexico 
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Unité de dessalement de l'eau Plant 

Fouka (Algérie) 

 

Capacité: 120.000 m3/j 

 

Population: 800,000 millions de 

personnes 

 

 25 ans F&E 



Présentation des modèles de gestion et de 

financement 

Usine de traitement des eaux usées de la région 

d'Aragon 

 

132 WWTP en 13 groupes 

 

Population: 200.191 personnes ( 15,8 % Aragon ) 

 

 Investissement global: 297 millions d'euros 

 

F&E totaux en 20 ans: 442 millions d'euros 

 

Année de fonctionnement prévue: 2006  

 
Actuellement seulement 60 % des STEPS ont été 

construites  
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Unité de dessalement de l'eau Escombreras 

 

Capacité: 63.000 m3/j 

 

Investissement:  145 millions d'euros 

 

F&E: 25 ans 

 

Selon le contrat, 580 millions d'€ seront 

payés 

 

Cette installation n'est pas durable  
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CONCLUSION: 
 

Le PPP n'est pas facile mais... 
 

-Peut être une option 
 

Parfois la seule voie de réussite 
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Modèle de gestion dans la région de Murcia  

Changement dans la loi d'assainissement: 

 

Attribuer de plus vastes compétences au 

gouvernement régional 

 

Approuver le plan directeur pour l'assainissement des 

eaux usées urbaines 

 

Création d'une « taxe des eaux usées »  

 

Création d'une entité publique en charge du suivi, du 

fonctionnement et de la maintenance des installations 
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Objectifs du plan directeur: 
 

Restauration environnementale de la rivière Segura 

 

Augmentation de la disponibilité de l'eau à travers la 

récupération 

 

Mise en conformité avec la directive européenne sur 

le traitement des eaux usées urbaines 

 

Protection du lagon Mar Menor et des eaux côtières 

méditerranéennes 

 

Valoriser tous les déchets organiques générés 
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Le plan a été conçu en 2001, entré en vigueur pour une 

période de 10 ans 

Le plan devait résoudre les problèmes suivants: 

 

Mettre en place les installations nécessaires pour 

l'assainissement et le traitement des eaux usées dans la 

région de Murcia 

 

Sélectionner les critères assurant la fiabilité et la haute 

qualité des eaux traitées     
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LIGNES DIRECTRICES DU PLAN DIRECTEUR: 

 

Système centralisé fortement recommandé 

 

Pour le traitement secondaire, le système ordinaire est le 

traitement biologique avec la boue activée (système 

conventionnel de boue activée, aération prolongée ou double 

étage selon la taille de l'installation et caractéristiques 

influentes)   

 

Traitements plus exigeants pour l'élimination des nutriments 

 

Traitements tertiaires visant à permettre la réutilisation de 

l'eau 
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Investissement total dans les installations hydrauliques:  

645,8 millions d'euros    
Investissements par les administrations 

Regional Government

Ministry of Agriculture, Food and
Environment

Municipalities and ESAMUR
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Mais les preuves montrent que ce n'est pas 

suffisant  

Nous devons garantir que le 

fonctionnement et la maintenance seront 

faisables 

Une taxe appelée « canon de 

saneamiento » a été créée 
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Caractéristiques principales de cette taxe: 

Principe de solidarité: La taxe est la même pour toutes les 

municipalités 

 

La taxe n'est payable que si vous êtes reliés au réseau 

d'assainissement 

 

La taxe se compose de deux parties, une partie fixe et une variable 

 

Il y a un taux pour les rejets domestiques et un différent pour les 

rejets industriels. Pour les industries le principe « pollueur payeur » 

est appliqué.  
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Coefficient de poids pour les rejets industriels: 

Cc = (1.    + 2. + 1,3.  + 2,6.  + 3.  )    

 Où:      SS: Solides en suspension en mg/l. 

         COD: Demande chimique en oxygène en 

mg/l. 

         NTK: Azote Kjeldahl total en mg/l. 

         PT: Total Phosphore en mg/l. 

                  SOL: Conductivité en µS/cm 
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L'ESAMUR est chargé de collecter cette taxe 

 

Le paiement est collecté par les factures des sociétés 

d'approvisionnement en eau, sauf pour les fournitures privées 

collectées directement par ESAMUR 

 

Le tarif est approuvé par le gouvernement régional chaque année   

Tarif 2013: Taux fixe  

( 

€/approvisionnement

/an) 

Taux variable  

( €/ m3 ) 

Usage 

domestique 

33 0,28 

Usage 

industriel 

35 0,38 



 شكري خالص مع
 وامتناني

Pour des informations ultérieures veuillez contacter:  

Mécanisme d Soutien a la Gestion Intégrée Durable de l’Eau sur:  

info@swim-sm.eu ou consultez www.swim-sm.eu 

 

Thank you  

for your attention 

Merci pour  

votre attention 
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